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Rollenspiel f�r Lehrpersonen

«Der Dirigent, der aus dem 
Takt f!llt…»
SZENE 1:

Wir schreiben das Jahr 1920. Ein Schul-

zimmer mit einer Wandtafel. Comenius 

h�ngt als Vorbild an der Wand. 

40 gleich altrige Sch�ler sitzen gleich 

gekleidet, gestutzt und geb�ndigt, in Reih 

und Glied in starren Schulpulten, halten auf 

Aufforderung auf, f�hren aus, schweigen 

und schreiben auf Schiefertafeln. Adjektive 

werden gelb unter strichen – mit dem Lineal!

Der Lehrer steht vor der Klasse. Er lehrt, 

belehrt, weiss alles, zitiert, lenkt, korrigiert 

mit Rotstift, denkt, redet. Er dirigiert. Er gibt 

den Takt. Er herrscht. 

Macht ein Kind einen Laut, einen Mucks 

oder einen Fehler, saust der Taktstock auf 

die Finger. Das Kind steht in der Strafecke.

Disziplin herrscht.

Ruhe herrscht. Im Raum und im Kopf.

ZWISCHENAKT:
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Glosse Seite 29

SZENE 2:

Wir schreiben das Jahr 2020. Mehrere 

R�ume, alle verschieden – gestaltet als Fan-

tasie anregende und alle Sinne ansprechen-

de Lernumgebungen. Da zwischen bewegen 

sich Sch�ler, verschieden in Alter, Aussehen, 

Interessen, M"glichkeiten und F�higkeiten – 

mit und ohne Hilfsmittel.

Sie denken, diskutieren, experimentieren, 

forschen, stellen Fragen, philo sophieren, 

machen Fehler, freuen sich, lernen, fanta-

sieren, beobachten, �ben, nehmen Anteil, 

suchen Antworten und verschiedene 

L"sungswege, korrigieren, vergleichen, 

machen sich Gedanken �ber sich, die Welt, 

�ber Sinn und Unsinn… Adjektive werden 

mit und ohne Hilfsmittel gelebt – laut und 

leise, unsichtbar und farbig, lustlos und 

lustvoll…

Die mindestens zu zweit anwesenden weib-

lichen und m�nnlichen Lehrpersonen und 

Heilp�dagogen be wegen sich, sie tauschen 

sich mitein ander und mit den Kindern aus, 

begleiten, wissen wenig, individualisieren, 

belehren nicht, lassen denken, fordern zum 

Fehlermachen auf, freuen sich, f"rdern und 

unterst�tzen jedes Kind auf seinem eigenen 

Weg. Die Lehrpersonen kommunizieren. Die 

Sch�ler kommu nizieren. Alle leben. 

Lebensfreude herrscht. In den R!umen, in 

den K"pfen, in den Herzen.

«…gef!llt"»
Beata Bundi-Flury
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Teamteaching
THERESE HALFHIDE

Grunds�tzlich kann gesagt werden, dass 

Teamteaching eine Form des Unter-

richtens von mindestens zwei koope-

rierenden Lehrpersonen ist, bei der die 

gemeinsame Verantwortung f�r die 

Unterrichtsentwicklung und -gestaltung 

im Zentrum steht. Es geht also um mehr, 

als um die blosse Anwesenheit von zwei 

Lehrpersonen im Klassenzimmer oder 

die Aufteilung von einzelnen Unterrichts-

bereichen. Die Qualit�t des Unterrichts 

von im Teamteaching kooperierenden 

Lehrpersonen muss sich daran messen 

lassen, welche Konsequenzen f�r die 

Sch�lerinnen und Sch�ler resultieren 

Zingg (2001, S. 7) sind die wesentlichs-

ten Punkte, die beide Aspekte im Blick 

haben, enthalten:

Teamteaching ist eine Unterrichtsform, 

bei der zwei oder mehr Lehrpersonen

-  zur gleichen Zeit an derselben Klasse 

unterrichten;

-  gemeinsam den Unterricht inhaltlich und 

methodisch planen und ihn in einem oder 

zwei R!umen durchf$hren;

-  die Verantwortung gemeinsam tragen 

und flexibel aufteilen, wer f$r welche 

Aufgaben, Inhalte oder Sch$lerinnen und 

Sch$ler zust!ndig ist;

-  den Unterricht in wechselnden und 

ab gesprochenen Rollen leiten oder unter-

st$tzen;

-  das Lernen der Sch$lerinnen und Sch$ler 

mit einem breit gef!cherten Angebot 

differenzieren und individualisieren;

-  die Sch$lerinnen und Sch$ler flexibel und 

den Lernanl!ssen oder dem Lernniveau 

angepasst in Gruppen einteilen.

Teamteaching als eine kooperative 

Form der Zusammenarbeit

Zusammenarbeit in Schulen bedeutet 

nicht automatisch, dass von kooperie-

renden Teams gesprochen werden kann. 

Der Aufbau von kooperativem Handeln 

ist ein Prozess, der bewusst gestaltet 

werden muss. Wichtige Merkmale von 

Kooperation sind der Bezug auf andere, 

Teamteaching ist im Rahmen der heutigen Schulentwicklungsprozesse ein aktuelles Thema. In diesem 

Artikel werden wichtige Zusammenh�nge dieser kooperativen Form des gemeinsamen Unterrichtens 

aufgezeigt. Je nachdem, ob Teamteaching in Formen der integrativen sonderp�dagogischen F�rderung, von 

Blockzeitenunterricht auf der Unterstufe, von Unterricht in altersgemischten Klassen, von integra tivem 

Deutsch als Zweitspracheunterricht vom Kindergarten bis zur Oberstufe oder in der Grund- oder Basisstufe 

praktiziert werden, unterscheiden sich die Teamteaching-Modelle leicht voneinander. Es gibt jedoch einige 

allgemeine Gelingens faktoren, wenn Teamteaching den heute gesetzten Qualit�tsanforderungen von 

Unterricht und Teamkooperation entsprechen soll.

Teamteaching ist eine Unterrichtsform, 

bei der zwei oder mehr Lehrpersonen

- zur gleichen Zeit an derselben Klasse 

unterrichten;

- gemeinsam den Unterricht inhaltlich und 

methodisch planen und ihn in einem oder 

zwei R!umen durchf$hren;

- die Verantwortung gemeinsam tragen 

und flexibel aufteilen, wer f$r welche 

Aufgaben, Inhalte oder Sch$lerinnen und 

Sch$ler zust!ndig ist;

- den Unterricht in wechselnden und 

abgesprochenen Rollen leiten oder unter-gesprochenen Rollen leiten oder untergesprochenen Rollen leiten oder unter

st$tzen;

- das Lernen der Sch$lerinnen und Sch$ler 

mit einem breit gef!cherten Angebot 

differenzieren und individualisieren;

- die Sch$lerinnen und Sch$ler flexibel und 

den Lernanl!ssen oder dem Lernniveau 

angepasst in Gruppen einteilen.

(vgl. Helmke 2003, S. 236). Damit ist 

gemeint, dass die p�dagogische Arbeit 

im Sinne einer optimalen F"rderung eng 

an den Lernbed�rfnissen der Sch�le-

rinnen und Sch�ler ausgerichtet ist, um 

den Unterricht zugunsten gleicher Lern- 

und Partizipationschancen f�r alle zu 

optimieren.

Was ist unter Teamteaching zu 
verstehen?

Definition von Teamteaching

Teamteaching wird in der Literatur 

unterschiedlich definiert und es stehen 

neben gemeinsamen, je unterschied-

liche Aspekte im Zentrum. Die einen 

fokussieren vor allem auf Aspekte der 

Teamarbeit und die anderen betonen 

den Zusammenhang von Teamteaching 

und Unterricht. In der folgenden Defi-

nition in Anlehnung an Halfhide, Frei, 
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gemeinsam zu erreichende Ziele und 

Aufgaben, Kommunikation unterein ander, 

Vertrauen, eine gewisse Auto nomie und 

gleichwertige Gegenseitigkeit. Kooperie-

rende Lehrer/innenteams kennzeichnet 

ein reflektierender Dialog, eine Bereit-

schaft, die eigene Unterrichts praxis 

schulintern "ffentlich zu machen, eine 

kontinuierliche Zusammenarbeit sowie 

gemeinsame handlungsleitende Ziele. 

Kooperation unter Lehrpersonen ist 

deshalb zentral, weil die komplexen 

Aufgaben an Schulen l�ngst nicht mehr 

von einzelnen Lehrpersonen bew�ltigt 

werden k"nnen. Teamteaching kann 

eine der m"glichen Kooperations-

formen darstellen, dieser Komplexit�t 

gerechter zu werden. Dies bedeutet 

konkret, dass sich Lehrpersonen, die 

im Teamteaching zusammenarbeiten, 

�ber ihre Vorstellungen von Unterricht 

verst�ndigen, die daf�r notwendigen 

Schritte vereinbaren sowie die Kriterien 

definieren, anhand derer der Erfolg der 

gemeinsamen Anstrengungen gemessen 

wird. Ver glichen mit anderen koopera-

tiven Formen der Zusammenarbeit an 

einer Schule, ist Teamteaching eine der 

anspruchs volleren, wenn sie �ber die 

blosse Arbeits teilung hinausgeht. Die 

intensivste Form von Kooperation wird 

als «Kokonstruktion» bezeichnet. Damit 

ist ein intensiver Austausch zwischen 

den beteiligten Lehrpersonen hinsicht-

lich ihrer Aufgabe auf ein gemeinsames 

Ziel hin gemeint. Sie verstehen diese 

kontinuierliche Arbeit als Prozess, in 

dem sie Formen des gemeinsamen 

Unterrichtens entwickeln, die den jewei-

ligen Situationen (Anzahl zur Verf�gung 

stehender Stunden sowie Ziel der Aufga-

be) und den Lernbed�rfnissen der ihnen 

anvertrauten Sch�lerinnen und Sch�ler 

angepasst sind. F�r eine produktive 

Kokonstruktion ist Vertrauen besonders 

wichtig, denn «jeder Einzelne muss das 

Risiko eingehen, Fehler anzusprechen, 

zu kritisieren und zu hinterfragen bzw. 

selbst unsichere Vorschl�ge zu machen, 

die auf Ablehnung stossen k"nnen» 

(Gr�sel et al., 2006, S. 211). #bergeord-

nete Ziele und der Aufbau einer sozialen 

Beziehung sind Voraussetzungen, dass 

sich eine gute Arbeitsbeziehung entwi-

ckeln kann.

Um gute Kooperationsbedingungen 

f�r das Teamteaching zu schaffen, 

braucht es

-  ein klares Ziel

-  verbindliche Abmachungen

-  Rollenklarheit

-  die %bernahme von Verantwortung durch 

beide Lehrpersonen

-  Gleichberechtigung im Sinne von Gleich-

wertigkeit

-  soziale und fachliche Kompetenz

-  die F!higkeit und Bereitschaft zur 

 Reflexion

-  verbindliche Zeiten und gen$gend 

Zeitressourcen

Entwicklungsphasen von 
Teams

Teamteaching ist ein bewusst gestal-

teter Prozess, der Zeit und Kontinuit�t 

braucht. Konkret bedeutet dies, dass 

die im Teamteaching zusammen arbei-

tenden Lehrpersonen angepasste 

Unterrichtsformen entwickeln und ihr 

Rollenrepertoire erweitern. Sie sind 

gefordert, sich von der traditionellen 

Rolle der Einzellehrperson, die allein f�r 

ihre Klasse oder eine bestimmte, gleich 

bleibende Gruppe von Sch�lerinnen und 

Sch�lern zust�ndig und verantwortlich 

ist, verabschieden zu k"nnen. Diese 

Ver�nderung einer vielleicht �ber l�nge-

re Zeit selbstverst�ndlich gewordenen 

Berufsidentit�t hin zu einer neuen, kann 

unter Umst�nden mit Unsicherheit und 

$ngsten verbunden sein. Dies ist ein 

normales Ph�nomen in Ver�nderungs-

prozessen, denn das Neue muss erst 

entwickelt und erprobt werden. Der 

Gewinn, den diese Ver�nderung bringen 

kann, wird erst durch die Umsetzung 

erlebbar. Beide oder mehrere Lehrper-

sonen, die sich zu einem Teamteaching-

Team zusammenschliessen, m�ssen 

ihren Raum einnehmen k"nnen, um ihre 

fachlichen St�rken im Unterrichten ein-

zubringen. Sich gemeinsam auf diesen 

Prozess einzulassen, bedingt neben 

gegenseitiger Wertsch�tzung und Akzep-

tanz auch die Bereitschaft, Meinungs-

verschiedenheiten zu besprechen und 

allf�llige Konflikte auszutragen. In der 

Regel durchlaufen die Teams w�hrend 

dieses Prozesses verschiedene Pha-

sen. Francis und Young (1989) nennen 

vier Phasen, die neu gebildete Teams 

durchlaufen:

Therese Halfhide, lic. phil. Ethnologin, 

Super visorin/Coach, Trainerin f$r Kolle-

giales Team coaching, Dozentin P!dago-

gische Hochschule Z$rich; schulinterne 

Weiterbildungen zu Team teaching seit 2001, 

beratende Begleitung von Teams bei der 

Entwicklung von Teamteaching, langj!hrige 

Berufserfahrung als Primarlehrerin.

Um gute Kooperationsbedingungen 

f�r das Teamteaching zu schaffen, 

braucht es

- ein klares Ziel

- verbindliche Abmachungen

- Rollenklarheit

- die %bernahme von Verantwortung durch 

beide Lehrpersonen

-  Gleichberechtigung im Sinne von Gleich-

wertigkeit

- soziale und fachliche Kompetenz

- die F!higkeit und Bereitschaft zur 

Reflexion

- verbindliche Zeiten und gen$gend 

Zeitressourcen



6 B#NDNER SCHULBLATT | Juni 2009

M�glichkeiten von Team-
teaching in einem inklusiven 
Unterricht

Teamteaching ist besonders geeignet f�r 

einen inklusiven Unterricht. Inklusion 

bedeutet, dass eine heterogene Lern-

gruppe unter p�dagogischen Gesichts-

punkten nicht mehr trennscharf in zwei 

oder mehr Teilgruppen unterschieden 

werden kann. Die wichtigsten Aspekte 

von inklusiver P�dagogik sind in der 

nachfolgenden Tabelle genannt.

Hauptaspekte einer inklusiven 

 P"dagogik: 

Vielfalt: Alle Lernenden in der Schule 

 werden in den Blick genommen und 

in ihrer Vielfalt wertgesch!tzt. Kate-

gorisierungen werden vermieden.

Lernen und Teilhabe: Barrieren f$r das 

Lernen und die Teilhabe werden beseitigt, 

denn alle sind in das Recht auf Lernen 

einbezogen. Dies gilt f$r Sch$lerinnen und 

Sch$ler wie f$r Lehrpersonen. 

Demokratie: Alle Stimmen kommen zur 

Geltung und Zusammenarbeit auf allen 

Ebenen ist unentbehrlich.

Die Schule als Ganzes: Die Schule als 

Ganzes muss sich ver!ndern und Barrieren 

f$r das Lernen und die Teilhabe sind nicht 

prim!r in einzelnen Lernenden zu suchen, 

sondern bei allen Aspekten einer Schule 

(alle Ebenen des Systems).

Die Gesellschaft als Gesamtes: Inklusion 

ist kein Status, der erreicht werden kann, 

sondern ein kontinuierlicher Prozess, ist 

politisch und konflikthaft und bezieht sich 

auf den Anspruch auf Chancengerechtig-

keit in der Gesellschaft.

(vgl. Boban/Hinz 2004, S. 40f.)

Ein wichtiges Merkmal von inklusivem 

Unterricht ist die #berwindung der Vor-

ihre Kommunikation weiter zu entwi-

ckeln und einen konstruktiven Umgang 

mit unterschiedlichen Standpunkten 

zu finden. Sie lernen, wie sie einander 

konstruktives Feedback geben und 

wie sie mit Spannungen und Konflikten 

umgehen k"nnen. Sie treffen eventuell 

neue Abmachungen und erproben neue 

Umgangsformen und Verhaltensweisen.

4. Phase (Performing)

In dieser Phase sind die Lehrpersonen 

in der Lage, auf einer Basis der Gleich-

wertigkeit und Akzeptanz zusammenzu-

arbeiten und ihre individuellen St�rken 

kokonstruktiv einzubringen. Zudem 

werden Meinungsverschiedenheiten als 

normaler Bestandteil von Zusammen-

arbeit gesehen und k"nnen offen 

besprochen werden. 

Die Teamentwicklungsphasen m�ssen 

nicht zwangsl�ufig genau in dieser Rei-

henfolge erfolgen. Auch ein Team in der 

«Performing-Phase» kann immer wieder 

mal eine «Storming-Phase» durchlaufen, 

oder die «Forming-Phase» f�hrt direkt 

in die «Norming-Phase». Dieses Modell 

kann jedoch helfen, bei Bedarf die 

 eigene Teamarbeit zu reflektieren.

 

1. Phase (Forming)

Zu Beginn setzen sich die Teams mit 

den Zielen ihrer gemeinsamen Auf-

gabe auseinander, legen ihre W�nsche, 

p�dago gischen Ausrichtungen und 

Vorstellungen offen und treffen erste 

Abmachungen bez�glich der gemein-

samen Aufgabe. Sie machen ihre ersten 

Erfahrungen mit Teamteaching.

2. Phase (Storming)

Die ersten Erfahrungen zeigen, was 

in der Zusammenarbeit und in der 

Unterrichtsgestaltung bereits befriedi-

gend verl�uft und was noch nicht. Es 

k"nnen auch Spannungen oder Kon-

flikte entstehen bez�glich der Rollen, 

welche die Lehrpersonen im Unterricht 

einnehmen (k"nnen) oder es zeigt 

sich, dass die  Unterrichtsstile sowie 

die p�dagogischen Grundhaltungen 

nicht �bereinstimmen. Nun m�ssen die 

Lehrpersonen aus handeln, wie es wei-

tergehen soll. Diese Phase erleben sie 

unter Umst�nden als unangenehm und 

Gef�hle der Entt�uschung oder Stagna-

tion kommen auf.

3. Phase (Norming)

Die Lehrpersonen sind nun gefordert, 

Hauptaspekte einer inklusiven 

P"dagogik: 

Vielfalt: Alle Lernenden in der Schule 

werden in den Blick genommen und 

in ihrer Vielfalt wertgesch!tzt. Kate-

gorisierungen werden vermieden.

Lernen und Teilhabe: Barrieren f$r das 

Lernen und die Teilhabe werden beseitigt, 

denn alle sind in das Recht auf Lernen 

einbezogen. Dies gilt f$r Sch$lerinnen und 

Sch$ler wie f$r Lehrpersonen. 

Demokratie: Alle Stimmen kommen zur 

Geltung und Zusammenarbeit auf allen 

Ebenen ist unentbehrlich.

Die Schule als Ganzes: Die Schule als 

Ganzes muss sich ver!ndern und Barrieren 

f$r das Lernen und die Teilhabe sind nicht 

prim!r in einzelnen Lernenden zu suchen, 

sondern bei allen Aspekten einer Schule 

(alle Ebenen des Systems).

Die Gesellschaft als Gesamtes: Inklusion 

ist kein Status, der erreicht werden kann, 

sondern ein kontinuierlicher Prozess, ist 

politisch und konflikthaft und bezieht sich 

auf den Anspruch auf Chancengerechtig-

keit in der Gesellschaft.

(vgl. Boban/Hinz 2004, S. 40f.)
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Teamteaching ist eine komplexe 

 Unterrichtsform, die viele Absprachen 

erfordert:

- Wie organisieren wir unsere Zusammen-

arbeit?

 u.a. eingesetzte Zeit f$r die Entwicklung, 

Planung, Vorbereitung und Reflexion; 

kolle giale Unterst$tzung und Weiterbil-

dung; Vorgehen bei Konflikten; Feiern 

von Erfolgen

- Wie gestalten wir den gemeinsamen 

Unterricht?

 u.a. Unterrichtsformen; Unterrichtsstile; 

Unterrichtsbereiche; situativ sinnvolle 

Lerngruppeneinteilungen; Partizipations-

formen der Sch$lerinnen und Sch$ler; 

Formen des Teamteaching und Rollen der 

Lehrpersonen

- Wie kommunizieren wir (Lehrpersonen 

untereinander und Lehrpersonen mit 

Sch!lerinnen und Sch!lern)?

 u.a. Gespr!chsinhalte, Gespr!chsstil, Art 

des Feedbacks

Rahmenbedingungen und 
Zusammensetzung der Unter-
richtsteams

Die Rahmenvorgaben seitens der 

Schule m�ssen klar geregelt sein. Diese 

beinhalten auch eine sinnvolle Stunden-

kontingentierung, abgestimmt auf die 

angestrebten Ziele und Wirkungen, die 

durch Teamteaching erreicht werden 

sollen. Dazu geh"ren auch #berlegun-

gen, wie die r�umliche Situation der 

Schule optimal genutzt werden kann, 

damit zwei oder mehr Lehrpersonen im 

Teamteaching befriedigend unterrichten 

k"nnen. Die Teams werden so gebildet, 

dass die ben"tigten Fachressourcen 

durch die Lehrpersonen vertreten sind. 

Klassenaktivit!ten, die andere Lehrper-

son holt abwechselnd kleine Gruppen zu 

sich (z.B. f$r intensives %ben, Deutsch 

als Zweitsprache innerhalb des Unter-

richtsthemas, Nachhilfe).

- Selbst"ndiges Arbeiten in offenen  

Lernformen und F#rderdiagnostik/Einzel-

f#rderung

 Die Sch$ler/innen arbeiten z.B. in einer 

Werkstatt oder am Wochenplan. Eine 

Lehrperson ist Ansprechperson bei 

Fragen, die andere arbeitet gezielt mit 

einzelnen Kindern nach deren F&rderplan. 

- Lernstationen oder Werkstattunterricht 

 Die Lehrpersonen sind Ansprechper-

sonen f$r bestimmte Lernstationen.

- Klassenunterricht gemeinsam

 Beide Lehrpersonen sind gegenseitig und 

mit der Klasse im Dialog (z.B. Klassenrat, 

Einf$hren in ein neues Thema).

- Klassenunterricht und Lernen am Modell

 Eine Lehrperson leitet den Klassenun-

terricht, die andere sitzt in der Klasse 

und beteiligt sich wie ein/e Sch$ler/

in am Unterricht. Sie wirkt dabei f$r die 

Sch$ler/innen als Rollenmodell.

- Themenbezogenes Klassengespr"ch/ 

Protokoll f!hren

 Die Sch$ler/innen arbeiten mit der einen 

Lehrperson m$ndlich zu einem Thema 

und die zweite Lehrperson h!lt die Ergeb-

nisse in einem Protokoll am Computer f$r 

die ganze Klasse fest.

Gelingensbedingungen f!r 
Teamteaching

Bei der Entwicklung und Umsetzung von 

Teamteaching sind Absprachen auf drei 

Ebenen notwendig. Die Tabelle gibt eine 

#bersicht und in den nachfolgenden 

Abschnitten werden einzelne Aspekte 

nochmals aufgegriffen.

stellung von immer gleichen Lerngrup-

pen nach dem Muster «mit/ohne» F"r-

derbedarf. Die Lerngruppen werden je 

nach Unterrichtsgegenstand, gew�hlter 

Lernform oder Lernbed�rfnissen immer 

wieder neu zusammengesetzt. Team-

teaching erm"glicht eine Vielfalt an Un-

terrichtsformen und dement sprechend 

variieren die Zust�ndigkeiten und Rollen 

der Lehrpersonen. Die im Folgenden 

aufgef�hrten exemplarischen Beispiele 

stammen aus der Praxis von Lehrperso-

nen, die im Teamteaching unterrichten. 

Sie wurden an Weiterbildungsveran-

staltungen der Autorin zusammen-

getragen. Wichtig ist, dass die aktive 

Lernzeit der Sch�lerinnen und Sch�ler 

m"glichst hoch ist. Zudem  achten die 

Lehrpersonen darauf, dass sie w�hrend 

des Teamteaching-Unterrichts immer 

eine klar definierte Aufgabe wahrneh-

men. Eine solche Aufgabe kann auch 

die gegenseitige Hospitation sein sowie 

gezieltes Beobachten einzelner Sch�le-

rinnen und Sch�ler im Zusammenhang 

mit der F"rderdiagnostik. 

Je bewusster und klarer die Unterrichts-

organisation, die Rollen der Lehrperso-

nen und die Aufgabenstellungen sind, 

desto besser k"nnen sich auch die 

Sch�lerinnen und Sch�ler orientieren. 

Form und Rollen der Lehrpersonen

- Niveau-/Interessengruppen oder Halb-

klassen

 Jede Lehrperson betreut je eine bis zwei 

Niveau- oder Interessengruppen oder 

ist zust!ndig f$r je eine Halbklasse (z.B. 

jede Lehrperson arbeitet nach ihrem 

eigenen Programm, anschliessend wech-

seln sie die Gruppen).

- Klassenunterricht und wechselnde kleine 

F#rdergruppen

 Eine Lehrperson leitet und betreut die 

Klassenaktivit!ten, die andere Lehrper-Klassenaktivit!ten, die andere LehrperKlassenaktivit!ten, die andere Lehrper

son holt abwechselnd kleine Gruppen zu 

sich (z.B. f$r intensives %ben, Deutsch 

als Zweitsprache innerhalb des Unter-als Zweitsprache innerhalb des Unterals Zweitsprache innerhalb des Unter

richtsthemas, Nachhilfe).

- Selbst"ndiges Arbeiten in offenen

Lernformen und F#rderdiagnostik/Einzel-Lernformen und F#rderdiagnostik/EinzelLernformen und F#rderdiagnostik/Einzel

f#rderung

Die Sch$ler/innen arbeiten z.B. in einer 

Werkstatt oder am Wochenplan. Eine 

Lehrperson ist Ansprechperson bei 

Fragen, die andere arbeitet gezielt mit 

einzelnen Kindern nach deren F&rderplan. 

- Lernstationen oder Werkstattunterricht 

Die Lehrpersonen sind Ansprechper-nsprechpernsprechper

sonen f$r bestimmte Lernstationen.

- Klassenunterricht gemeinsam

Beide Lehrpersonen sind gegenseitig und 

mit der Klasse im Dialog (z.B. Klassenrat, 

Einf$hren in ein neues Thema).

- Klassenunterricht und Lernen am Modell

 Eine Lehrperson leitet den Klassenun-

terricht, die andere sitzt in der Klasse 

und beteiligt sich wie ein/e Sch$ler/

in am Unterricht. Sie wirkt dabei f$r die 

Sch$ler/innen als Rollenmodell.

- Themenbezogenes Klassengespr"ch/

Protokoll f!hren

Die Sch$ler/innen arbeiten mit der einen 

Lehrperson m$ndlich zu einem Thema 

und die zweite Lehrperson h!lt die Ergeb-

nisse in einem Protokoll am Computer f$r 

die ganze Klasse fest.

Teamteaching ist eine komplexe 

Unterrichtsform, die viele Absprachen 

erfordert:

- Wie organisieren wir unsere Zusammen-

arbeit?

u.a. eingesetzte Zeit f$r die Entwicklung, 

Planung, Vorbereitung und Reflexion; 

kollegiale Unterst$tzung und Weiterbil-

dung; Vorgehen bei Konflikten; Feiern 

von Erfolgen

- Wie gestalten wir den gemeinsamen 

Unterricht?

u.a. Unterrichtsformen; Unterrichtsstile; 

Unterrichtsbereiche; situativ sinnvolle 

Lerngruppeneinteilungen; Partizipations-

formen der Sch$lerinnen und Sch$ler; 

Formen des Teamteaching und Rollen der 

Lehrpersonen

- Wie kommunizieren wir (Lehrpersonen 

untereinander und Lehrpersonen mit 

Sch!lerinnen und Sch!lern)?

u.a. Gespr!chsinhalte, Gespr!chsstil, Art 

des Feedbacks

Form und Rollen der Lehrpersonen

- Niveau-/Interessengruppen oder Halb-

klassen

Jede Lehrperson betreut je eine bis zwei 

Niveau- oder Interessengruppen oder 

ist zust!ndig f$r je eine Halbklasse (z.B. 

jede Lehrperson arbeitet nach ihrem 

eigenen Programm, anschliessend wech-

seln sie die Gruppen).

- Klassenunterricht und wechselnde kleine 

F#rdergruppen

 Eine Lehrperson leitet und betreut die 



F�r die Planung, Unterrichtsvorberei-

tungen, Nachbesprechungen und Aus-

wertungen legen die Teams fixe Termine 

fest. Es ist darauf zu achten, dass die 

gemeinsam eingesetzten Zeitressourcen 

in einem sinnvollen Verh�ltnis zu den f�r 

Teamteaching zur Verf�gung stehenden 

Stunden stehen. Dabei sind sowohl 

die Perspektiven der Lehrpersonen mit 

Klassenverantwortung als auch diejeni-

gen der Fachlehrpersonen mit weniger 

Stunden in einem Lernverband zu be-

r�cksichtigen. Die Bereitschaft, Verant-

wortung f�r die gemeinsame Aufgabe zu 

�bernehmen erh"ht sich, wenn es den 

Teams gelingt, Vertrauen und Akzeptanz 

aufzubauen. 

M�gliche Wirkungen und 
Chancen von Teamteaching

Abschliessend zeigt eine Zusammenstel-

lung m"gliche Wirkungen, die Team-

teaching auf Sch�lerinnen, Sch�ler und 

Lehrpersonen haben k"nnen. 

Wirkungen auf Sch�lerinnen und  

Sch�ler und das Lernen:

Durch Teamteaching 

-  l!sst sich die Konzentration der Sch$le-

rinnen und Sch$ler eher aufrecht erhal-

ten, was sich auf deren Lernmotivation 

positiv auswirkt;

-  erwerben die Sch$lerinnen und Sch$ler 

kooperative Verhaltensweisen unterei-

nander und mit den Lehrpersonen, da 

sie am Rollenvorbild der Lehrpersonen 

lernen;

-  k&nnen die Sch$lerinnen und Sch$ler 

leichter in gewissen Lernformen (z.B. in 

Gruppen) und auch an anderen Lernorten 

(z.B. Bibliothek, Sprachateliers) arbeiten;

-  erhalten die Sch$lerinnen und Sch$ler 

schneller ein Feedback, was ihre Lern-

Der Einstieg ins Teamteaching f�llt leich-

ter, wenn sich die Lehrpersonen darauf 

vorbereiten k"nnen. Dies kann sowohl 

durch Hospitieren bei erfahrenen 

Teamteaching-Lehrpersonen, in einer 

Weiterbildung oder durch beratende 

Unterst�tzung des Entwicklungsprozes-

ses geschehen. 

Organisation und Gestaltung 
der Zusammenarbeit

F�r die Entwicklung des geeigneten 

Teamteaching-Modells vereinbaren die 

Lehrpersonen verbindliche Zeiten. Zu 

Beginn geht es darum, die gemeinsa-

men Ziele und Aufgaben zu definieren 

und sich zu einigen �ber die (fachlichen 

und inhaltlichen) Verantwortlichkeiten 

der einzelnen. Darauf abgest�tzt k"nnen 

Unterrichtsformen und die passenden 

Rollen der einzelnen Lehrpersonen 

gefunden werden. Im selben Masse wie 

die Gruppierungen von Sch�lerinnen 

und Sch�lern variieren, variieren auch 

die eingenommenen Rollen der Lehrper-

sonen. Der Rollengestaltung und den 

damit verbundenen Vereinbarungen ist 

besondere Aufmerksamkeit zu schen-

ken. Unstimmigkeiten oder Konflikte 

in Tandems oder Teams treten h�ufig 

dann auf, wenn die Rollen und die damit 

verkn�pften Verant-

wortlichkeiten und 

Aufgaben diffus 

sind und keine 

klaren Abspra-

chen getroffen 

wurden.

Wirkungen auf Sch�lerinnen und 

Sch�ler und das Lernen:

Durch Teamteaching 

- l!sst sich die Konzentration der Sch$le-

rinnen und Sch$ler eher aufrecht erhal-

ten, was sich auf deren Lernmotivation 

positiv auswirkt;

- erwerben die Sch$lerinnen und Sch$ler 

kooperative Verhaltensweisen unterei-

nander und mit den Lehrpersonen, da 

sie am Rollenvorbild der Lehrpersonen 

lernen;

- k&nnen die Sch$lerinnen und Sch$ler 

leichter in gewissen Lernformen (z.B. in 

Gruppen) und auch an anderen Lernorten 

(z.B. Bibliothek, Sprachateliers) arbeiten;

- erhalten die Sch$lerinnen und Sch$ler 

schneller ein Feedback, was ihre Lern-
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 R$egsegger, R. (2000) 
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teamteaching.pdf
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prozesse f&rdert und ihre aktive Lernzeit 

erh&ht;

-  steht den Sch$lerinnen und Sch$lern 

mehr Zeit zur Verf$gung, in der sie sich 

beraten lassen oder beim %ben unter-

st$tzt werden k&nnen;

-  k&nnen sie zwischen mindestens zwei 

Bezugspersonen w!hlen. 

Wirkungen auf die Lehrpersonen und 

das Unterrichten:

Teamteaching

-  f&rdert Innovationen im p!dagogischen 

Alltag, da sich die kooperierenden Lehr-

personen gegenseitig anregen und ihren 

Unterricht systematischer reflektieren;

-  entlastet die Lehrpersonen in ihren Auf-

gaben und ihrer Verantwortung, sobald 

die Zusammenarbeit einmal eingespielt 

ist (zu Beginn ist mit einem zeitlichen 

Mehraufwand zu rechnen);

-  erleichtert den Umgang mit unvorherge-

sehenen oder belastenden Geschehnis-

sen, da man sich gegenseitig beraten und 

austauschen kann;

-  verhilft zum Bewusstsein pers&nlicher 

und fachlicher St!rken und Schw!chen 

und als Folge davon zu einer intensiveren 

Nutzung gemeinsamer Ressourcen;

-  durchbricht die Isolation der Lehrper-

sonen;

-  verbessert die Qualit!t des Unterrichts, 

da sich die Lehrpersonen h!ufig erg!n-

zen;

-  erh&ht die Objektivit!t der Leistungsbe-

urteilung;

-  schafft $berhaupt erst die M&glichkeit, in 

sehr heterogenen Klassen den Unterricht 

gen$gend zu differenzieren und zu indivi-

dualisieren;

-  erm&glicht eine permanente Unterrichts-

entwicklung durch den Aufbau einer 

Feedbackkultur.
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Teamteaching aus Sicht der 
Schulleitung
Teamteaching wird definiert als «gemeinsame Unterrichtsvorbereitung, 

-durchf!hrung und –nachbereitung durch zwei oder mehrere Lehrende. 

Es wird besonders zur F�rderung von Sch!lergruppen oder einzelnen 

Lernenden praktiziert.»

VON URSI H$MMERLE, SCHULLEITERIN, THUSIS

In unserer Schule, in der alle Sch�le-

rinnen und Sch�ler vom Kindergarten 

bis zum Ende der Primarschule (ab 

n�chstem Schuljahr auch auf der 

1. Ober stufe) integriert sind, unter-

richten die Klassenlehrperson und die 

Schulische Heilp�dagogin in dieser 

Form. Mit Teamteaching ist es m"glich, 

entweder die gesamte Klasse oder eine 

Grossgruppe, eine Kleingruppe oder ein-

zelne Lernende zu unterrichten. Es ist 

m"glich, sogar innerhalb einer einzelnen 

Unterrichtslektion verschiedene dieser 

Varianten anzuwenden.

Teamteaching setzt ein neues Ver-

st�ndnis von «Lehrer-Sein» voraus. Die 

Lehrpersonen k"nnen sich (und m�ssen 

sich auch) auf diesen Wechsel der 

Unterrichtsform theoretisch vorbereiten. 

Doch erst in der konkreten Ausf�hrung 

lernen sie damit umzugehen. Dazu 

braucht es erstens Zeit und zweitens ein 

grosses St�ck Freiheit. Zeit, damit zwei 

Lehrpersonen den gemeinsamen Weg 

finden k"nnen. Ich h"re immer wieder 

von den Lehrpersonen: «Die Chemie 

zwischen uns stimmt, sonst k"nnten wir 

das nicht machen.» Ausschlaggebend 

sind aber auch die Klasse, die Klassen-

gr"sse, die einzelnen Sch�lerinnen und 

Sch�ler mit den verschiedenen Be-

d�rfnissen und dem unterschiedlichen 

Unterst�tzungsbedarf. Da all diese 

Faktoren die «Chemie» und eben auch 

den Unterricht beeinflussen, werden 

verschiedene Formen des Unterrichtens 

gebraucht – und dies sollen die beteilig-

ten Lehrpersonen entscheiden.

Mit Teamteaching erleben Lehrper-

sonen Reflexion und Feedback ihres 

Unterrichts – ein direkter Nutzen f�r 

alle beteiligten Lehrpersonen. Auch 

die regelm�ssige Besprechungszeit 

zwischen der Klassenlehrperson und 

der Schulischen Heilp�dagogin wird als 

Entlastung empfunden.

Zum integrativen Unterricht geh"rt 

Teamteaching. Die Schule erstellt dazu 

Rahmenbedingungen und gibt innerhalb 

dieser den Lehrpersonen viele Freir�u-

me. Dazu braucht es eine gute Unter-

st�tzung mit Weiterbildung. Ich staune, 

mit welch guten Ideen und Engagement 

diese neue Unterrichtsform zum Wohle 

unserer Sch�lerinnen und Sch�ler aus-

ge�bt wird.
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Erfahrungsbericht zum Teamteaching – 
Teamteaching als pers&nliche Chance

Viel Zeit f!rs Beobachten

Die ersten zwei Tage reservierte ich mir 

f�rs Beobachten der Klasse beim Unter-

richt. In der dazugeh"rigen Besprechung 

legten wir die Rahmenbedingungen fest: 

Alle zwei Wochen steckten wir individu-

elle Ziele und ein Klassenziel, bauten 

ein dazugeh"riges Belohnungs- und 

Sanktionierungssystem auf, setzten eine 

Sozialtrainingsstunde pro Woche ein 

und organisierten anderes mehr. Eine 

Lektion pro Woche war «Zahlenteu-

fel» – eine Lehrerin hielt die Stunde, die 

andere beobachtete. 

In den ersten Wochen setzten wir viel 

Zeit f�r die Beobachtung der Kinder und 

der anderen Lehrperson ein. Es wurde 

uns schnell klar, dass die Abwesenheit 

des Klassengeists nicht durch ein einzel-

nes Kind verursacht wurde. Die Konstel-

Vor drei Jahren wurde ich angefragt, in einer schwierigen Klasse im Team teaching mitzuarbeiten, 

um die  Situation zu beruhigen und in Normal betrieb !berzuleiten. Da weder ich noch die betroffene 

Klassenlehrerin Erfahrungen im Teamteaching hatten, besuchten wir in der Vorbereitungsphase eine 

Teamteachingklasse in Davos. Die IKK-Lehrerin arbeitete dort zusammen mit einer Heil p�dagogin. 

Zur Vorbereitung st!rzten wir uns auch in die entsprechende Fachliteratur.

VON REGINA BERNI, SCHULTHERAPEUTIN, VALS

lation verschiedener �hnlicher «Typen» 

l"ste einen st�ndigen Konkurrenzkampf 

aus. Jedes dieser auff�lligen Kinder woll-

te speziell beachtet werden. Wenn dies 

nicht gelang, suchte es auf irgendeine, 

meist st"rende Art aufzufallen und die 

F�hrungsrolle zu �bernehmen. In den re-

gelm�ssigen Be sprechungsstunden am 

Donnerstag von 15 bis 17 Uhr tauschten 

wir unsere Beobachtungen und #berle-

gungen aus. Interessanterweise sp�rte 

die unterrichtende Lehrperson intuitiv 

viele Geschehnisse. Die beobachtende 

Lehrerin konnte dies oft best�tigen.

"berf!hrung in den Normal-
unterricht

An den monatlich stattfindenden Eltern-

treffs konnte uns schon bald best�tigt 

werden, dass eine Beruhigung der Klas-

se eingetreten war. Ein normaler Unter-

richt wurde wieder m"glich, die Kinder 

konnten sich an die Ziele halten und 

der gemobbte Sch�ler fand Anschluss. 

Ohne R�ckschl�ge ging’s nat�rlich 

nicht. Doch konnten wir dank 

unserer Aufmerksamkeit 

sofort intervenieren, wenn 

alte, destruktive Verhaltens-

muster wieder auftauchten. 

Bei einer Lektion im Freien 

flammten solche heftig auf. 

Den herbsten R�ckschlag 

erlebten wir nach den Schul-

ferien. Doch nach zwei Wochen hatten 

wir die Klasse wieder auf dem Stand von 

vor den Ferien.

Wir bemerkten �ber die ganze Zeit eine 

sichtbare Erleichterung bei den Eltern. 

Es wurde vereinbart, dass in Zukunft die 

Klassen lehrperson dann nicht alleine 

ge lassen werden darf, wenn sich wieder 

negative Ver�nderungen einschleichen. 

Es wurde auch klar, dass die Klasse 
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ist fest im Stundenplan integriert. Es 

braucht zwischen uns ganz klare Ab-

machungen, wer was macht, und wie die 

Sch�lerinnen und Sch�ler die Aufgaben 

zu l"sen haben, damit keine Unsicher-

heiten f�r sie auftreten. 

W�hrend des Unterrichtes bemerken wir 

immer wieder, dass unsere gemeinsame 

und �bereinstimmende p�da gogische 

Haltung uns gegenseitig best�rkt 

und  Sicherheit gibt. H�tten wir v"llig 

verschiedene Ansichten, w�re eine so 

intensive Zusammenarbeit schwierig. 

F�r uns ist das Teamteaching eine 

spannende Bereicherung im Schulalltag 

und durch die geteilte Verantwortung 

auch eine grosse Entlastung. Das Wort 

Belastung r�ckt weit in den Hintergrund.

 
1 Zitat eines Sch$lers

Arbeitstempo sowie der Inhalt in der 

Klasse kann individuell angepasst 

werden, so dass m"glichst Unter- sowie 

#berforderungen vermieden werden 

k"nnen.

Die Sch�lerinnen und Sch�ler sch�tzen 

an dieser Art von Unterricht haupts�ch-

lich, dass jede und jeder bei Bedarf 

vermehrt die Hilfe der Lehrperson in 

Anspruch nehmen kann: «Es gef�llt 

mir sehr gut, weil, wenn eine Lehrerin 

besch�ftigt ist, kann man die andere 

fragen, wenn man etwas nicht versteht 

und muss dann nicht so lange warten.» 1

An der gemeinsamen Planung sch�tzen 

wir, dass unsere Ressourcen zusam-

mentreffen und so schlussendlich den 

Unterricht bereichern. Die Planungszeit 

Teamteaching – eine Chance oder eine Belastung?

Seit diesem Schuljahr arbeiten wir, Flurina Bazzell und Daniela Frizzoni, w�hrend sechs Lektionen w�chentlich 

im Teamteaching. Es handelt sich dabei um die F�cher Mathematik und Geometrie in einer sechsten Klasse der 

Gemeindeschule St. Moritz. 

VON FLURINA BAZZELL UND DANIELA FRIZZONI, LEHRERINNEN IN ST. MORITZ

Diese Teamteachingstunden finden 

im Rahmen der Integrierten Kleinklas-

se statt. Wir planen den Unterricht 

inhaltlich und methodisch und f�hren 

ihn gemeinsam durch. Diese Form 

von Unterrichten erm"glicht uns ein 

vermehrtes Individualisieren und Diffe-

renzieren der Lerninhalte. Das Begleiten 

der Sch�lerinnen und Sch�ler anhand 

verschiedener Methoden, wie Wochen-

plan, Niveaugruppen, Repetitionsstun-

den und #bungsangebote, erh"ht die 

Qualit�t des Unterrichts. 

Z. B. haben wir ein freiwilliges Bruch-

training angeboten, f�r die Sch�lerinnen 

und Sch�ler, die sich in diesem Thema 

noch nicht ganz sicher f�hlten. Der Rest 

der Klasse besch�ftigte sich w�hrend 

dieser Zeit mit Matheknobeleien. Das 

durch die ganze Schulzeit eine klare 

F�hrung braucht. Bei offenen Aufgaben-

stellungen und im m�ndlichen Unterricht 

m�ssen starke Strukturen vorgegeben 

werden.

Pers�nliches

Anf�nglich war es f�r mich ungewohnt, 

von einer anderen Fachperson ge-

nau beobachtet zu werden. Gewisse 

gegenseitige Hemmungen konnten wir 

aber sehr rasch ablegen. Ich denke, 

wir beide waren sehr ehrlich und offen 

einander gegen�ber. Zudem stellten 

wir fest, dass wir unglaublich viel von 

einander profitieren konnten. Wer hat 

schon das Gl�ck, von einer Fachperson 

den Spiegel hingehalten zu bekommen? 

 Gegenseitige Konkurrenz kam nicht auf, 

weil beide bestrebt waren, bei den Kin-

dern als Team aufzutreten. Immer wie-

der erlebten wir, wie es uns entweder 

Erleichterung oder Best�tigung brachte, 

wenn wir uns – oft auch nur kurz – �ber 

unser Verhalten, unsere Reaktionen und 

die der Kinder unterhalten konnten. 

Ich kann mir sehr gut vorstellen, dass 

sich eine engagierte Lehrperson, die 

immer wieder ihr eigenes Lehrverhal-

ten hinterfragt, in solch schwierigen 

Situationen allein gelassen f�hlt und 

an ihre Grenzen st"sst. Die Zeit des 

Einzelk�mpfers in der Schule ist meiner 

Meinung nach endg�ltig vorbei! F�r 

mich als zugezogene Lehrerin war es 

eine sehr befriedigende und lehrreiche 

Erfahrung und Herausforderung, die ich 

nicht missen m"chte. Bei Bedarf w�rde 

ich gerne wieder einmal so arbeiten.
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Stellen wir uns zwei Lehrende vor...

...die die Idee haben, zusammen Teamteaching zu machen. Nach kurzer Zeit kommen verschiedene 
typische Rollenkombinationen zum Vorschein. Bekannte Kombinationen sind: Symbiotische Erg•nzung, 
eineiige Zwillinge, gute Freunde, Hauptmann und Fourier, Artist und Assistentin, Meister und Lehrling, 
Co-Referenten und Expertenstreit. Erkennen Sie sie in den Cartoons wieder?

CARTOONS VON GIAN MARTIN CAMENISCH, SEKUNDARLEHRER UND SCHULHAUSVORSTAND CHUR 


